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Regionstyrelsens yttrande over granskning av regionstyrelsen
arsredovisning 2021

Regionens revisorer har den 12 april 2022 dverlamnat missiv gallande granskning av
arsredovisning for 2021. (REV 16—2021) Granskningsrapporten ar stalld till Regionstyrelsen.

Revisionens iakttagelser och rekommendationer

Av granskningen framgar att revisorerna beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt &ar
upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Balanskravsresultatet var positivt.
Revisorerna anser att analyser av effekter i omstallningsplanen var 6versiktliga och att det var
svart att forsta vilka atgarder som styrelsen och namnden vidtagit for att minska kostnaderna.

Revisorerna instammer inte i regionstyrelsens bedoémning att maluppfyllelsen var god utan anser
att resultaten svaga. De anser att uppféljningen av verksamhetsmalen inte ar tillrackligt utvecklad
och att styrelsen inte gjort nagon egen beddémning om styrelsernas och namndernas resultat var
tillrackliga. Vidare anser revisorerna att det saknas underlag for att bedéma resultatet och
maluppfyllelsen och att det for vissa mal inte framgar hur bedémningen ar gjord. Revisorerna
instdmmer i bedomningen av resultaten for de finansiella malen.

Vidare ser revisorerna positivt pa att regionstyrelsen i ar gér en beddémning av god ekonomisk
hushallning. De instammer dock inte i styrelsens bedémning. Mot bakgrund av de svaga
resultaten for verksamhetsmalen ar deras sammantagna beddémning att de redovisade resultaten
inte ar férenliga med fullmaktiges mal.

Darutdver konstaterar revisorerna att regionstyrelsen inte vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av rekommendationerna arsredovisning 2020.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna tva rekommendationer till
Regionstyrelsen. Regionstyrelsen instdmmer i huvudsak i revisionens iakttagelser och har féljande
kommentarer utifran revisorernas rekommendationer.

1. Utveckla analysen i arsredovisningen om varfor verksamheterna ar efter ar har
underskott trots beslut om olika atgirder. Av analysen bor det framga vilka
atgarder som Kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

Analyserna om orsakerna till de stora underskotten behover utvecklas, det haller regionstyrelsen
med revisorerna om. Den samlade bilden for att utveckla analysen bestar av flera moment.
e Forstdelse for kostnadernas bestandsdelar och hur kostnaderna ar kopplade till
respektive uppdrag.
e Enrapportering och uppféljning som féljer ett standardiserat format med forutbestamda
avrapporteringstillfallen.
e |edarskapets betydelse for prioritering och beslut.
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En modell for produktions- och kapacitetsstyrning har under nagra ar implementeras i
organisationen i syfte att tydliggéra kopplingen mellan uppdrag och resurser. Under 2022 laggs
ytterliga moment till den tidigare inforda slutenvardsmodellen i form av operationsverksamhet.
Med stdd av denna styrningsmodell 6kar mojligheterna att bade planera och félja upp samt
utvardera verksamheten utifran saval ett produktions- som kostnadsperspektiv. Pa detta satt okar
ledningens- och verksamhetens analyskraft i syfte att gbra nédvandiga prioriteringar och
mojligheter till resursomfordelningar. Nar det galler forutsattningarna for att effektivisera
planeringen och skapa en battre struktur fér rapportering och uppféljningar sker ocksa utveckling
inom olika omraden.

For att ge verksamheterna och organisationen mdjlighet att utveckla faktabaserad styrning
infordes under hosten ett nytt digitalt stod for planering och uppféljning. Namnder och
basenheter upprattade sina verksamhetsplaner for 2022 i det nya systemet, Stratsys.

Genom det nya stodet samlas all information pa ett stélle och fardiga rapporter kan sedan
konsumeras direkt i systemet eller exporteras for utskrift, eller webbpublicering for 6kad
transparens och kan pa sa satt bidra till 6kat larande i organisationen.

Arbete med att forbattra forutsattningarna for battre analyser pagar via processen for planering
och uppféljning tillsammans med Stratsysférvaltningen. Bland annat har nya standardiserade
rapportmallar for manadsuppfoéljning tagits fram tillsammans med en ny tidplan for att bygga
rapporter underifran. Rapportmallarna dr gemensamma for alla namnder ndmnder med viss
anpassning for underliggande nivder. Arbetssatt for battre analyser behover ocksa fortsatta
utvecklas. | ovrigt se svar 2. Regiondirektoren tillsammans med ekonomidirektoren
(processagaren) har ansvar att forvalta och utveckla uppfoljningen.

Till detta ldggs regiondirektorens arbete med att skapa en gemensam motes- och
rapporteringsstruktur for att tidigt kunna lyfta nodvandiga insatser inom omraden som kraver
sarskild uppmarksamt. En standardiserad struktur skapar ocksa forutsattningar for en
aterrapportering av gjorda insatser som snabbare kan utvdrdera och justera néamnda insatser
om/nar det anses nédvandigt.

2. Sakerstdll att regionstyrelsens underlag har tillracklig kvalitet fér att bedéma
maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsen bor verka for att alla
namnder har matbara mal och féljer upp malen.

Regionplanens nuvarande mal har inte objektiva kriterier for uppfoljning vilket satter
begransningar for vilka forbattringar som kan uppnas kring bedémning av maluppfyllelsen under
mandatperioden. Arbete med att forbattra forutsattningarna for effektiv planering och
uppfoljning har fortsatt framforallt inriktats pa namndniva. Bland annat har en checklista for hur
indikatorer bor anvandas tagits fram i bred samverkan inom organisationen. Beslut har fattats om
en gemensam struktur med delmal fér namndernas planer 2023. Ett stort arbete pagar med att
utveckla Halso- och sjukvardsnamndens plan for 2023 som syftar till att skapa en tydligare
inriktning for vad man vill uppna i planen samt forbattrade mojligheter till uppfoljning. Under
2021 infordes systemstddet Stratsys, vilket pa ett bra satt har synliggjort ndr den roda traden ar
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oklar samt pa ett tydligt satt belyst vilka fragor som pa ett tydligare satt behdver hanteras
planeringen for att uppfoljningen ska fungera mer andamalsenligt. Pa sikt kan systemet bidra till
att forenkla olika delar av uppféljningen, skapa en tydligare rod trad och bidra till att det blir
|attare att skapa en samlad bild av ndmndernas bidrag.
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